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ONSOz

Glnlmuizde Yiksekogretim Kurumlari, yalnizca bilgi Gretimi ve aktarimiyla sinirl
kalmayip, toplumsal kalkinma, strdirilebilirlik, dijital donlisim ve girisimcilik gibi alanlarda da
aktif rol Gstlenmektedir. Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak bizler, bu déniisiim siirecine
uyum saglamak ve gelecege yon vermek amaciyla 2026-2030 donemini kapsayan yeni stratejik
planimizi  hazirlamak  (zere katiimci  bir  ¢alistay  dizenlemis  bulunmaktayiz.

20 Mayis 2025 tarihinde gercgeklestirilen calistayda, Universitemizin akademik ve idari
birimlerinden temsilciler bir araya gelerek ortak stratejik hedefler gelistirmistir. Egitim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal basliklari altinda olusturulan tematik calisma masalarinda,
mevcut durum GZFT (Glgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi ile degerlendirilmis;
ardindan  taslak stratejik hedef kartlari incelenerek onceliklendirme  yapilmistir.

Bu siirecte ortaya cikan oneriler, tiniversitemizin gelecek vizyonunu sekillendirecek nitelikte olup;
dijitallesme, strdurilebilirlik, kalite glivencesi, girisimcilik ve bolgesel kalkinma gibi kritik alanlara
odaklanmaktadir. Katihmcilarin katkilariyla olusturulan bu rapor, stratejik planin temel yapi
taslarini olusturmaktadir.

Calistayin diizenlenmesinde emegi gecen tim akademik ve idari personelimize, katki sunan
degerli katilimcilarimiza tesekkiir eder; bu raporun Universitemizin kurumsal gelisimine 151k
tutmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Turhan KACAR
Rektor
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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK CALISMALARI
KURUMSAL GELISiM CALISTAYI
CALISMA PROGRAMI

Tarih ¢ 20.05.2025

Yer 1 Sitki Kogman Ogrenci Sarayi Ozel Salonu

20 Mayis 2025 Sali

09:00 -09:30 Kayit ve Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Acilis ve Calisma Programinin Tanitimi

10:00 -10:15 Rektérimiz Prof. Dr. Turhan KACAR’in Acilis Konusmalari

10:15-10:30 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari: Ozet Sunum ve Yéntem Aciklamasi
10:30-12:00 Masa Calismalari: GZFT Analizlerinin Gergeklestirilmesi
12:00 -13:00 Ogle Yemegi

Masa Calismalari: Hedef Kartlarinin Degerlendirilmesi ve

13:00-15:00 Onceliklendirilmesi

15:00 - 15:30 Calistay Ciktilarinin Degerlendirilmesi ve Kapanis




KATILIMCILAR

Adi Soyadi

Prof. Dr. Turhan KACAR

Prof. Dr. Hatice Hicret 0ZKOC
Prof. Dr. Mustafa GOKCE
Prof. Dr. Ertan ERCAN

Dog. Dr. Ahmet Deniz BAS
Prof. Dr. Ali GUNLU

Prof. Dr. Ali Giirel GOKSEL

Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman OZTOP
Prof. Dr. Atilla COSKUN

Daire Bsk Aytekin BUSUK
Prof. Dr. Aziz BULBUL

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Camcioglu YILMAZ

Prof. Dr. Burgak Boz YAMAN

Dr. Ogr. Uyesi Candan Hasret SAHIN
Daire Bsk Cemal PAMUK

Dr. Ogr. Uyesi Cemile CELEBI

Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL

Dog. Dr. Cagdas GONEN

Prof. Dr. Daniela GIANNETTO

Prof. Dr. Eralp DOGU

Dr. Ogr. Uyesi Erdem TURK

Prof. Dr. Erdogan KELES

Dr. Ogr. Uyesi Esma Aksoy KHURAMI
Ogr. Gor. Dr. Evrim DURMAZ AKSU
Prof. Dr. Fatma ilker KERKEZ

Prof. Dr. Fiisun OZERDEM

Prof. Dr. Gamze YUKSEL

Prof. Dr. Halit FiLiz

Dr. Ogr. Uyesi Hanife DONMEZ
Prof. Dr. Hiilya ELBE

Daire Bsk Kiirsad ERISTIi

Dog. Dr. Mehmet AVCI

Prof. Dr. Mehmet ELGIN

Dog. Dr. Memis KESDEK

Dog. Dr. Merve KAPTAN

Dr. Ogr. Uyesi Mine MUFTULER
Prof. Dr. Murat KECI$

Dr. Ogr. Uyesi Murat SAKAL

Prof. Dr. Miige ADNAN

Prof. Dr. Nesrin FiLiZ BASARAN
Doc. Dr. Nur Celik iLAL

Katki Saglanan Calistay Masasi
Yonetim
Yoénetim
Yonetim
Yonetim
Ar-Ge 1
Ar-Ge 2
Toplumsal Katki
Toplumsal Katki
Ar-Ge 2
Kurumsal
Ar-Ge 1
Ar-Ge 1
Toplumsal Katki
Kurumsal
Kurumsal
Egitim 2
Egitim 2
Kurumsal
Ar-Ge 1
Ar-Ge 2
Ar-Ge 2
Toplumsal Katki
Kurumsal
Egitim 2
Egitim 2
Egitim 2
Ar-Ge 2
Ar-Ge 1
Toplumsal Katki
Ar-Ge 2
Egitim 2
Kurumsal
Egitim 1
Ar-Ge 1
Egitim 1
Toplumsal Katki
Egitim 2
Ar-Ge 1
Egitim 1
Ar-Ge 1
Toplumsal Katki



Adi Soyadi

Dog. Dr. Nurgin Killi YOZUKMAZ

Prof. Dr. Nurettin SAHIN

Ogr. Gor. Dr. Nurhayat Kocatiirk KAPUCU
Dog. Dr. Osman OZKARACA
Daire Bsk Omer KOC

Dog. Dr. Ozcan AYGUN

Dog. Dr. Ozgiir ULUBEY

Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan ARTAGAN
Dog. Dr. Sena Akger ON

Dog. Dr. Senem Yazici YILMAZ

Dog. Dr. Serdal SOYLUER

Daire Bsk Sevtap CELIKCAN

Dr. Ogr. Uyesi Sezen SAVRAN PENPECIOGLU
Prof. Dr. Soner TASLAK

Prof. Dr. Stileyman Murat YILDIZ
Daire Bsk Samil Tiirkay AKTURK

Dog. Dr. Seyda Selen CIMEN

Daire Bsk V. Tayfun OZCAN

Dr. Ogr. Uyesi Tezcan SAHIN

Dog. Dr. Ugur CALISKAN

Prof. Dr. Umut AVCI

Hukuk Musaviri Umit METIN

Dog. Dr. Yasemin Ozdem YILMAZ
Dog. Dr. Yunus INCE

Dr. Ogr. Uyesi Zeliha OZTURK

Egitim 2
Egitim 1
Egitim 1
Ar-Ge 2
Egitim 1
Ar-Ge 2
Egitim 2
Ar-Ge 1
Kurumsal
Egitim 2
Toplumsal Katki
Kurumsal
Egitim 2
Kurumsal
Egitim 1
Toplumsal Katki
Egitim 1
Kurumsal
Toplumsal Katki
Ar-Ge 2
Egitim 1
Kurumsal
Ar-Ge 1
Egitim 1
Ar-Ge 2

Katki Saglanan Calistay Masasi



YONTEM

Calistay Konusu:

2026-2030 Stratejik Plan Hazirhk Calistayi, Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin kurumsal
gelisimini  destekleyecek hedeflerin  katilimci  bir  yaklasimla  belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda diizenlenen ¢alistayda, Universitenin mevcut durumu
olusturulmus olan ¢alisma masalarinda gorisilmustir, her bir calisma grubu masasi GZFT (Gigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi ile degerlendirilmis; ardindan stratejik hedef
kartlari incelenerek onceliklendirme yapilmistir. S6z konusu calisma gruplarina yardimci olmak
Uzere ayrica Strateji ve Veri Masasi olusturulmustur. Masalardan ¢ikan sonuglarin
degerlendirilmesi icin de ayri bir Yénetim masasina yer verilmistir.

Calistay Masalan

Toplumsal

Kurumsal

Strateji ve

Yonetim Veri

isleyis

Calistay, uzmanlik alanlarina gore olusturulmus tematik masalar etrafinda yapilandiriimistir. Bu
masalar sunlardir:

- Egitim 1 ve Egitim 2 Masalari
- Ar-Ge 1 ve Ar-Ge 2 Masalari
- Toplumsal Katki Masasi

- Kurumsal Masasi

- Yonetim Masasi

- Strateji Masasi

- Veri Masasi



Her c¢alisma masasinda bir lider gorev almis, bu liderler grup moderasyonunu saglamis,
katilimcilarin aktif katilimini tesvik etmis ve oturum ¢iktilarinin derlenmesini koordine etmistir.
Yonetim Masasi, galistay ciktilarinin degerlendirilmesinden sorumlu olmus; Strateji ve Veri
Masalari ise siirece destek saglamistir.

CALISTAY MASALARI
VE ACIKLAMALARI

EGITIM1&2
Egitimle ilgili tematik konularin
tartisildi§i masalar.

AR-GE1&2

Arasgtirma ve gelistirme odakli
masalar

.@. TOPLUMSAL KATKI

sk ?rl Toplumla etkilesim ve katki
I IV (zerine odaklanan masa

KURUMSAL
Kurumsal yapi ve igleyigin
ele alindigi masa

YONETIM

Calistay ciktilarinin
degerlendiriimesinden sorumlu masa

STRATEJI

Slrece stratejik destek saglayan
masa

VERI

Sirece veri temelli destek
saglayan masa

Calistay Hazirlik Siireci:

Calistay Siireci:

1. Oturum 2. Oturum
GZFT Analizi |Hedef Kartlan Degerlendirme

Calistay t¢ oturumdan olusmustur:



1. Oturum (10:30-12:00): GZFT Analizi — Her masa, kendi alanina iliskin giicli ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri belirlemis, bu unsurlari eslestirerek strateji onerileri gelistirmistir.

GZFT Analizi Raporlama

Grup Tartismasi Strateji Gelistirme

2. Oturum (13:00-15:00): Hedef Kartlarinin Degerlendirilmesi — Mevcut hedef kartlari
incelenmis, benzer hedefler birlestirilmis, eksik alanlar tamamlanmis ve gereksiz hedefler
elenmistir. Oturum sonucunda her masa elinde yer alan mevcut hedef kartlarini
onceliklendirmis ve hedef kartlarini 5 ya da 6 kart olacak sekilde sadelestirmistir.

Inceleme Birlestirme Dizenleme 4} Eleme Sonuglandirma

3. Oturum (15:00-15:30): YOonetim Masasi Degerlendirmesi ve Kapanis — TUm masalardan gelen
ciktilar Yonetim Masasinda degerlendirilmis, gorusler toplanmis ve c¢alistay kapanisi
gerceklestirilmistir.

Her masa, oturumlar sonunda giktilari kalite@mu.edu.tr adresine iletmis; hedef kartlari Gizerinde
yapilan tim dizenlemeler kirmizi font ile isaretlenmistir. Gerekli durumlarda sorumlu birim
yOneticileri masalara davet edilerek goris alinmistir.

Bu yapi, calistayin sistematik, katilimci ve veri temelli bir yaklasimla yurataldigini ortaya
koymaktadir.



CALISTAY ALT GRUP CALISMA SONUCLARI-
1.0TURUM



EGITIM 1 MASASI:

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Mehmet ELGIN

Prof. Dr. Miige ADNAN

Prof. Dr. Nurettin SAHIN

Prof. Dr. Siileyman Murat YILDIZ
Prof. Dr. Umut AVCI

Dog. Dr. Merve KAPTAN

Dog. Dr. Seyda Selen CIMEN

Dog. Dr. Yunus INCE
Ogr. Gor. Dr. Nurhayat Kocatiirk KAPUCU
Daire Bsk. Omer KOG

Guclii YONn — Firsat (GF) Stratejileri

> UZEM'’in ders yonetim sistemleri destegi, yapay zeka ve biiyiik veri analizleriyle entegre
edilerek 6grenme analitikleri gelistirilecektir.

» Doktora mezun sayisindaki artis, dijitallesen is diinyasina yonelik nitelikli insan kaynagi
yetistirme firsatlariyla desteklenerek stratejik alanlarda yeni doktora programlari
acilacaktir.

» Sosyal bilimler lisansustli programlarinin yogunlugu, universitenin uluslararasi 6grenci
¢ekme potansiyeliyle birlestirilerek uluslararasilastirilacaktir.

> UZEM'’in Ogretim teknolojileri destegi, dijital altyapiyla butunlestirilerek hibrit egitim
modelleri yayginlastirilacaktir.

> Egitim Koordinatorligu’'nin 6gretim Uyelerine yonelik egitimleri, dijital donlsim
egitimleriyle entegre edilerek teknolojiye adaptasyon hizlandirilacaktir.

Guglii Yon — Tehdit (GT) Stratejileri

» UZEM destegiyle 6gretim materyali cesitliligi artirilacak, teknolojiye adaptasyon zorluklari
azaltilacaktir.

> DYS ve 6gretim teknolojileri, teknolojik trendlerle uyumlu hale getirilerek Gniversitenin
rekabet giici artirilacaktir.

» Egitimler, kurum disi profesyonellerle desteklenerek uzmanlik diizeyi ylkseltilecektir.

> Akademik personelin teknopedagojik becerilerinin gelistirilmesi igin uygulamali egitimler
ve atdlye calismalari diizenlenecektir.

Firsat — Zayif Yon (FZ) Stratejileri
> Yuz ylze derslerde 6gretim teknolojisi farkindaligi artirilacak, e-6grenme yatirimlari ve
acik ders platformlariyla desteklenecektir.
> Dijitallesme altyapisi, 6gretim elemanlarinin farkindaligini artirmak amaciyla yiiz yize
derslerde DYS kullanimiyla entegre edilecektir.
» Kurumsal mesleki gelisim programlarina katilim, akademik yikseltme ve 6dil

kriterlerinde karsilik bulacaktir.

EGITiM-1 MASASI




» Doktora mezunlari, yenilik¢i teknoloji uygulamalariyla iliskilendirilerek arastirmalarda
tesvik edilecektir.

Tehdit — Zayif YOn (TZ) Stratejileri
> DYS ve o6gretim teknolojilerinin yiz yuze egitimde kullanimina yoénelik farkindalik
artirilacak, dijital pedagojik modiller uygulanacak ve katilim édillendirilecektir.
> BAP destekleri genisletilecek, proje bazli lisansistli 6grenci sayisi artirilarak devamlilik

saglanacaktir.

EGITiM-1 MASASI




EGITiM-2 MASASI

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Fatma ilker KERKEZ

Prof. Dr. Fiisun OZERDEM

Prof. Dr. Murat KECi$

Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL

Dog. Dr. Nurgin Killi YOZUKMAZ
Dog. Dr. Ozgiir ULUBEY

Dog. Dr. Senem Yazici YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Cemile GELEBI

Dr. Ogr. Uyesi Sezen SAVRAN PENPECIOGLU
Ogr. Gor. Dr. Evrim DURMAZ AKSU
Daire Bsk. Kiirsad ERISTi

Gucli YOon — Firsat (GF) Stratejileri

> Uygulamall egitim modeli, sektér is birlikleriyle surekli iyilestirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

> Ders Yonetim Sistemleri ve e-6grenme vyatirimlariyla dijital Ogretim ortamlarn
glclendirilerek egitim kalitesi artirilacaktir.

> Yapay zeka farkindalik egitimleri, dijital dontsim koordinatorligu ile entegre edilerek
yayginlastirilacaktir.

» Mugla’nin  surdlrdlebilir  kalkinma  potansiyeli, dogal laboratuvar ortamina
donustirilerek Ar-Ge kapasitesi artirilacaktir.

» Yabanci dilde egitimin niteligi ve kapasitesi artirilacaktir.

> Egitim Koordinatorligu egitimleriyle akademik ve idari personelin teknolojik degisimlere
uyumu saglanacaktir.

» ARGE Ust Kurulu tesvikleriyle doktora mezun sayisi ve yayin niteligi artirilacaktir.

> Egitim-Ogretim Odiil Yonergesi ile nitelikli yayin ve 6gretim desteklenecektir.

» Acik ders materyali gelistirme calismalari yayginlastirilacaktir.

» Yabanci dilde egitim yapilan program sayisi artirilacaktir.

> Sifir atik ve strdirulebilirlik egitimleri kampUs genelinde yayginlastirilacaktir.

» Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezunlarin is bulma siresi izlenecek ve tanitim
faaliyetlerinde kullanilacaktir.

» Mezunlarla akademik ve sektorel is birligi gelistirilecektir.

» Akreditasyon strecindeki 6n lisans programlar, kalite strecleriyle desteklenerek

yayginlastirilacaktir.

Guglii Yon — Tehdit (GT) Stratejileri
> Glgluis birlikleriyle 6grencilere kariyer gelistirme firsatlari sunularak mezunlarin is bulma
kaygilari azaltilacaktir.
» UZEM destekli sistemlerle Z kusagina uygun 6gretim ortamlari olusturularak memnuniyet
kaybi 6nlenecektir.

EGITiM-2 MASASI




» Uluslararasi is birligi protokolleriyle 6grenci degisim programlari yayginlastirilacaktir.

> Yapay zeka farkindalik egitimleriyle veri okuryazarligi gelistirilecektir.

> Yuzyil becerilerine yonelik egitimlerle dijitallesmeye uyum saglamakta zorlanan personele
destek saglanacaktir.

> Kalite glivence sistemiyle eski yonetmelikler glincellenecektir.

> Nitelikli yayinlari tesvik eden 6dil sistemiyle kalite odakli akademik vyayinlar
desteklenecektir.

» Dogal laboratuvar altyapisiyla gevre bilincini gliclendiren egitim projeleri gelistirilecektir.

» Mezunlarin ise yerlesme suresi tanitimda kullanilacak ve kontenjan doluluk oranlar
artirilacaktir.

> Doktora mezun sayisl, tez kalitesiyle desteklenecektir.

» Akademik gelisim programlariyla teknolojik degisimlere uyum artirilacaktir.

> Program 0Oz-degerlendirme slregleriyle kalite ve akreditasyon c¢alismalari
yayginlastirilacaktir.

» Akreditasyon slirecindeki programlar, altyapi yatirimlariyla desteklenecektir.

Firsat — Zayif Yon (FZ) Stratejileri

» Ar-Ge altyapisi, sektor is birlikleriyle gliglendirilecektir.

» Kalite suregleri tesvik edilerek lisanstisti ve 6n lisans programlarinda akreditasyon
yayginlastirilacaktir.

> Degisim programlari artirilarak uluslararasi 6grenci hareketliligi desteklenecektir.

> Dijitallesme yatirimlari, 6gretim teknolojileri egitimleriyle desteklenecektir.

> Dijitallesmeye yonelik egitimler, tim Ogretim elemanlarini kapsayacak sekilde
yayginlastirilacaktir.

» Uzaktan ve 6rgin egitim suregleri icin 6lgulebilir performans gostergeleri belirlenecektir.

> Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimi, yeni nesil teknolojilerle giincellenerek siire¢ ydnetimi
iyilestirilecektir.

> Lisansustl programlara giriste kaliteyi gozeten alternatif 6lcutler gelistirilecektir.

» Turizm potansiyelinden yararlanilarak 6gretim programlari, yerel sektor ihtiyaglarina gore
glincellenecektir.

Tehdit — Zayif Yon (TZ) Stratejileri

» Teknolojik ve fiziksel altyapilarin giclendirilmesi icin bdlgesel ve sektorel girisimler
hizlandirilacaktir.

» Uluslararasi  tanitim faaliyetleri artirilarak nitelikli uluslararasi  68renci sayisi
ylkseltilecektir.

» Yz ylze derslerde 6gretim teknolojilerinin kullanimi artirilarak Z kusagina uygun egitim
ortamlari olusturulacaktir.

» Akreditasyon tesvik edilerek program kalitesi ylkseltilecektir.

» UZEM hizmetlerinin  kapsami  genisletilmek Uzere farkindallk kampanyalari
dizenlenecektir.

> Ogrenci isleri suiregleri dijitallestirilerek is giicii yeniden yapilandirilacaktir.

> Ogrenci kontenjani diisen programlarin rekabet giicii artirilacaktir.

> Yapay zeka destekli sistemlerle performans 6lcimu standart hale getirilecektir.

EGITiM-2 MASASI




» Kariyer ve mezun etkinlikleriyle 6grenci etkilesimi ve aidiyet duygusu artirilacaktir.

EGITiM-2 MASASI



ARGE-1 MASASI

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Aziz BULBUL

Prof. Dr. Daniela GIANNETTO

Prof. Dr. Halit FilLiz

Prof. Dr. Nesrin FiLiZ BASARAN

Dog. Dr. Ahmet Deniz BAS

Dog. Dr. Memis KESDEK

Dog. Dr. Yasemin Ozdem YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Burcu Camcioglu YILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Murat SAKAL

Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan ARTAGAN

Gucli Yon — Firsat (GF) Stratejileri

> Yeni teknolojilerin avantajlariyla bilimsel arastirma kaynaklarinin verimli ve dengeli
dagitimi saglanacaktir.

» Fikri mulkiyet altyapisi ve Teknopark/TTO olanaklariyla teknoloji tabanli inovasyon
projelerine katihim artirilacaktir.

> Sirdiralebilir kalkinma hedeflerine yo6nelik arastirmalar, ¢evre dostu projelere
donustirilerek toplumsal etki yaratilacaktir.

> Glglu akademik kadro ve altyap! ile bolgesel tarim projeleri gelistirilecek, kirsal
kalkinmaya katki saglanacaktir.

» TTO aracilhigiyla 6grencilere yonelik hizlandirici ve mentorluk programlari gelistirilecektir.

» E-6grenme yatinmlariyla uluslararasi is birlikli yayin orani artirilacaktir.

> Dijitallesme ve yapay zeka uygulamalari, arastirma ve egitim stireclerine entegre edilerek
bilimsel tGretim artirilacaktir.

> Uluslararasi 6grenci egilimleri, arastirma projeleriyle birlestirilerek uluslararasilasma
desteklenecektir.

Guclii YOn — Tehdit (GT) Stratejileri

» Uluslararasi yayin artisi, uluslararasi projelere katilimi tesvik edecek destek
mekanizmalariyla gliclendirilecektir.

» Teknolojik altyapi envanteri glincel tutulacak ve rekabet gticli korunacaktir.

» Stratejik planla uyumlu kaynak kullanim politikalari gelistirilecek, tasarruf tedbirlerinin
olumsuz etkileri azaltilacaktir.

» Uluslararasi projelere katiimi artirmak amaciyla arastirma koordinasyon yapisi
etkinlestirilecektir.

> Disiplinler arasi altyapi ile yatinm kisitlari asilacaktir.

» Dis finansman olanaklari artirilarak tasarruf tedbirlerinin etkisi azaltilacaktir.

» Akademik degerlendirme sistemleri glincellenerek niteligin ©6n plana ¢ikmasi

saglanacaktir.

ARGE-1 MASASI




>

Firsat —

>

>
>

>

>
>

Kalite Koordinasyon Birimi araciliglyla 6grenci sayisi ve 6gretim slreglerindeki tehditler
onceden tespit edilecektir.

Zayif YOn (FZ) Stratejileri

e AR-GE Ust Kurulu aracihigiyla disiplinler arasi proje ekiplerini destekleyecek yapilar
kurulacaktir.

TTO ve Teknopark faaliyetleriyle disiplinler arasi proje tiretme kapasitesi artirilacaktir.
Universite-sektdr is birlikleri artirilarak arastirmalarin ekonomik ve toplumsal katma
degeri yikseltilecektir.

Dijital altyapi ve uzaktan egitim avantajlariyla lisansistli programlara olan talep
artirilacaktir.

Gelir getirici faaliyetler ve dis fonlarla arastirma kapasitesi gliglendirilecektir.

Yeni teknolojilerle slireglerin otomasyonu ve denetimi saglanarak altyapi iyilestirilecektir.

Tehdit — Zayif YOn (TZ) Stratejileri

>

>

Alternatif finansman kaynaklarina erisim artirilarak i¢ tesvik sistemleri yeniden
yapilandirilacaktir.

Uluslararasi projelere katihmi desteklemek amaciyla TTO bilinyesinde danisma birimi
kurulacaktir.

Universite-sanayi is birlikleri, sezon disi dénemlere yayilacak ve ¢ok paydash projeler
gelistirilecektir.

Laboratuvar envanteri dijitallestirilerek altyapi desteklerine basvurulacaktir.

Arastirma projeleri problem ¢ézme temelli hale getirilerek 6grenciler uluslararasi
projelere dahil edilecektir.

Kamps altyapisi, yesil ve dayanikli mimari prensiplerine gore revize edilmek lizere eylem
plani hazirlanacaktir.

ARGE-1 MASASI




ARGE-2 MASASI

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Ali GUNLU

Prof. Dr. Atilla COSKUN

Prof. Dr. Eralp DOGU

Prof. Dr. Gamze YUKSEL

Prof. Dr. Hiilya ELBE

Dog. Dr. Osman OZKARACA
Dog. Dr. Ozcan AYGUN

Dog. Dr. Ugur CALISKAN

Dr. Ogr. Uyesi Erdem TURK
Dr. Ogr. Uyesi Zeliha OZTURK

Guglii YOn — Firsat (GF) Stratejileri

> Ar-Ge Ust Kurulu, BAP ve TTO is birligiyle milkemmeliyet merkezleri kurulacak; yayin ve
girisimcilik ¢iktilari desteklenecektir.

» Universitenin akademik altyapisi ile Mugla’nin turizm potansiyeli birlestirilerek
surdirilebilir turizm ve yerel kalkinma odakli projeler gelistirilecektir.

» Su drunleri endistrisine yonelik akredite analiz laboratuvarlan kurulacak; alternatif
tirlerin gelistirilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri ylrutilecektir.

> Medikal estetik ve yaslilik hizmetleri alaninda uluslararasi diizeyde arastirma ve uygulama
merkezleri kurulacaktir.

Guclii Yon — Tehdit (GT) Stratejileri

> Kalite Koordinasyon Birimi araciligiyla akademik birimlere yonelik kalite odakh izleme
sistemi kurulacak; stratejik plana uygun arastirma ciktilari tesvik edilecektir.

» TTOve Teknopark araciligiyla bolgesel sektorlerle hedefliis birlikleri kurulacak; ticarilesme
potansiyeli yliksek projelere 6zel destek saglanacaktir.

» Disiplinler arasi lisansustu programlar dijital altyapi ile desteklenerek ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitilacak; kontenjan doluluklari artirilacaktir.

» Uluslararasi yayinlarin sayisi ve niteligi artirilacak; akademik goriindrlik gliglendirilecek ve
bu gorindrlik dis kaynakli fonlara erisim igin kullanilacaktir.

> Lisansustly programlar dijital igeriklerle desteklenerek acik erisimli hale getirilecek;
uluslararasi 6grencilere hitap edecek sekilde yapilandirilacaktir.

Firsat — Zayif Yon (FZ) Stratejileri
» TTO tarafindan proje yazma ve teknoloji temelli is birligi egitimleri yayginlastirilacak;
o0gretim elemanlarinin proje Giretme kapasitesi artirilacaktir.
» Tarim, su Urdnleri ve turizm gibi oncelikli sektorlerde uygulamali projeler gelistirilecek;
Teknopark ve TTO aracihgiyla strdirilebilir is birlikleri kurulacaktir.

ARGE-2 MASASI




» Dijitallesme olanaklari kullanilarak arastirma stregleri otomatiklestirilecek; agik erisimli
kaynaklarla maliyetler azaltilacaktir.

» Uluslararasi standartlara uyumlu, disiplinler arasi ve uygulamali lisansisti programlar
tasarlanacak; basvuru kosullari esneklestirilerek nitelikli 6grenci basvurulari artirilacaktir.

Tehdit — Zayif Yon (TZ) Stratejileri

» TTO ve Ar-Ge Kurulu is birligiyle proje yazma ve fon bulma egitimleri yayginlastirilacak;
oncelikli alanlarda mentorluk mekanizmasi kurulacaktir.

> Dijital sistemler ve acgik kaynak kullanimi yayginlastirilarak disik maliyetli ve etki odakh
arastirma modelleri desteklenecektir.

» Uluslararasi 6grencilerin tercih edebilecegi hibrit programlar yayginlastirilacak; barinma,
burs ve yasam rehberligi hizmetleri artirilarak memnuniyet ve doluluk oranlari
ylkseltilecektir.

ARGE-2 MASASI




TOPLUMSAL KATKI MASASI

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Ali Giirel GOKSEL

Prof. Dr. Bur¢ak Boz YAMAN
Prof. Dr. Erdogan KELES

Dog. Dr. Nur Celik iLAL

Dog. Dr. Serdal SOYLUER

Dr. Ogr. Uyesi Ali Osman OZTOP
Dr. Ogr. Uyesi Hanife DONMEZ
Dr. Ogr. Uyesi Mine MUFTULER
Dr. Ogr. Uyesi Tezcan SAHIN
Daire Bsk Samil Tiirkay AKTURK

Gucli Yon — Firsat (GF) Stratejileri

» Universite kendi ydnergesini hazirlayarak kalite ve akreditasyon siireclerine katki
saglayacak, 6grencilere destek sunacaktir.
Dis Hekimligi Arastirma ve Uygulama Merkezi’'nin saglhk turizmi potansiyeli
degerlendirilecektir.
is ve cevreci ekosistem gelistirici potansiyel etkin sekilde kullanilacaktir.
Akademik personelin niteligini artirmaya yonelik seffaf politikalar gelistirilecektir.
Bolgenin ihtiyaglarina yonelik tiim paydaslarla is birlikleri artirilacaktir.
Toplumun taleplerine uygun gelir getirici hizmetler sunulacaktir.
Topluma yoénelik egitimlerin sonunda glivenli belgelendirme siirecleri olusturulacaktir.
E-6grenme uygulamalarinin takibi yapilacak, niteligi artirilacaktir.
Yash nifusun topluma etkin katilimi saglanacaktir.

A\
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Guglii YOn — Tehdit (GT) Stratejileri

» Bilimsel calismalarda toplumsal katki unsuru 6n plana gikarilarak niteligi artirilacaktir.

» Turizm sezonu dikkate alinarak egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisi uygun hale
getirilecek; toplumla is birligi artirilarak sosyal, kiltirel ve c¢evresel olumsuzluklar
azaltilacaktir.

» Toplumsal katki politikalarina toplumsal cinsiyet esitligi kavrami entegre edilecektir.

» Turizm sezonu disinda turizm istihdamina yonelik toplumsal katki faaliyetleri

duzenlenecektir.

Firsat — Zayif YOn (FZ) Stratejileri
» Toplumsal katki faaliyetleri, kalite glivence sistemine entegre edilerek teknoloji destekli
izleme sistemleri gelistirilecektir.
» Tum birimlerde ortak uygulamalarin Universite bunyesinde yurutilmesi saglanacaktir.
» Cevrimici ve yuz yuze egitimlerle toplumsal katki farkindaligi artirilacaktir.

TOPLUMSAL KATKI MASASI




> Bolgenin kaynaklarina yoénelik etkinlikler planlanacak ve iyi uygulamalar
odullendirilecektir.

> Dijital olanaklar, toplumsal katki etkinliklerinin duyurulmasinda etkin sekilde
kullanilacaktir.

Tehdit — Zayif Yon (TZ) Stratejileri
> Blitce yetersizligi durumlarinda mevcut olanaklar kullanilarak toplumsal katki etkinlikleri
icin ek kaynak planlamasi yapilacaktir.

TOPLUMSAL KATKI MASASI



KURUMSAL MASASI

Grup Uyeleri:

Prof. Dr. Soner TASLAK

Dog. Dr. Cagdas GONEN

Dog. Dr. Mehmet AVCI

Dog. Dr. Sena Akger ON

Dr. Ogr. Uyesi Candan Hasret SAHIN
Dr. Ogr. Uyesi Esma Aksoy KHURAMI
Daire Bsk Aytekin BUSUK

Daire Bsk Cemal PAMUK

Daire Bsk Sevtap CELIKCAN

Daire Bsk V. Tayfun OZCAN

Gucli Yon — Firsat (GF) Stratejileri

> Fakultelerde kalite ve akreditasyon sireglerine katki saglayacak dersler artirilacak; AR-GE
Ust Kurulu tarafindan gelistirilecek modiiller egitim siireclerine entegre edilecektir.

» Yerel kalkinma kooperatifleriyle is birligi yapilarak egitim ve girisimcilik calistaylar
diizenlenecek; yerel Urinlerin markalagsmasina katki saglanacaktir.

> Su yonetimi, dijital altyapi, strdirulebilir enerji, iklim degisikligi ve yerel Urinler gibi
alanlarda arastirma ve uygulama sirecleri gelistirilecektir.

> Dijital gocebeler gibi sosyal sermayesi yiiksek bireylerin potansiyeli Universiteye
kazandirilacak; dijital ve yesil girisimcilik cagrilari olusturulacaktir.

Guclii Yon — Tehdit (GT) Stratejileri

» Ulusal destekli projelerin uluslararasi ticarilesmesi saglanacak; kiresel is birligi kanallari
olusturulacaktir.

» TTO’nun organizasyon glclyle toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve erisilebilirlik
temal etkinlikler diizenlenecektir.

» BIGG programi kapsaminda mevsim disi istihdami destekleyecek girisimlere &ncelik
verilecektir.

> Girisimcilik temali uluslararasi yaz/kis okullari ve sertifika programlari diizenlenerek hem
marka olusturulacak hem de uluslararasi 6grenci ¢ekilecektir.

Firsat — Zayif Yon (FZ) Stratejileri
» Mugla’nin turizm ve tarim potansiyelinden yararlanilarak Universite programlarini is
diinyasiyla bltlnlestirecek tematik uygulama alanlari olusturulacaktir.
» Surdurulebilirlik temali projeler, teknoloji transferine donustlrilmek Gzere vyerel
yonetimlerle is birligi gliclendirilecektir.
» Girisimcilik ekosistemi, dijital altyapi, buyuk veri ve yesil teknolojiyle entegre edilerek

stirdurdlebilir dijital donlisim modeli gelistirilecektir.

KURUMSAL MASASI




» Akademik personelin Ar-Ge ve yenilik odakl yetkinliklerini artiracak sirekli egitim ve
mentorluk programlari olusturulacaktir.

Tehdit — Zayif YOn (TZ) Stratejileri

» Turizm sezonu ile akademik takvimi senkronize etmek amaciyla “Sezon & Akademi
Eslestirme Portali” kurulacak ve es zamanl proje koordinasyonu saglanacaktir.

> Her fakiilteye “Akreditasyon Sorumlusu” atanacak; sektor is birlikleriyle esgldim
saglanacak ve “Akreditasyon—Girisimcilik Portali” ile strecler dijitallestirilecektir.

> Ogrenci topluluklari “inovasyon Maratonu” gibi etkinliklerle desteklenecek; “Agik
inovasyon Laboratuvarlari” ve “Sosyal Sorumluluk Gérevlisi” tanimiyla yapilandiriimis Ar-
Ge projeleri gelistirilecektir.

> “Girisimcilik icin Giivenli Platform” ve “Siber Dayanikli Kulucka Merkezi” gibi yapilar
kurulacak; bu sayede hem dijital glivenlik saglanacak hem de akademik giktilarin kalitesi
artirllacaktir.

KURUMSAL MASASI




CALISTAY ALT GRUP CALISMA SONUCLARI-
2.0TURUM



EGiTiM 1 ve EGiTiM-2 MASASI HEDEF KARTLARI OZET TABLO:

E.1

E.2

E.3

Stratejik alanlarda
disipliner veya
disiplinlerarasi  ve
ortak  uluslararasi
lisansusti

programlar agmak

Yenilikgi
teknolojilerin
kullaniimasi ve
proje tabanli burs
modelleri
gelistirerek var olan
lisansusti
programlarin
niteligini artirmak
Akademik
personelin
O0grenme, Ogretme,
Ogretim
teknolojileri ve
olgme-
degerlendirme
alanlarindaki
yetkinliklerini
artirmak

Strateji

Lisansustu
getirilecektir.

programlar rekabetci hale

Stratejik alanlarda doktora programlari
acilacaktir.

Disiplinlerarasi ve uluslararasi  ortak
lisanstistli programlar olusturulacaktir.

Lisansustl programlarda yenilik¢i teknoloji
kullanimi tesvik edilecektir.

Proje tabanli burs modelleri gelistirilecek;
lisansustl 6grenci sayisi artirilacaktir.

Lisansustli  6grencilerin  arastirma ve
yenilik¢i teknolojilere dair vyetkinlikleri
gelistirilecektir.

Tez tesvik odlleri yurarlige konulacaktir.
Egitim Koordinatorligi tarafindan
yuratilen  6gretim  Uyelerine  yonelik
egitimler, dijital dontsim egitimleriyle
entegre edilerek teknolojiye adaptasyon
sirecleri hizlandirilacaktir.

Akademik  personelin  teknopedagojik
becerilerini gelistirmek amaciyla alana 6zel
uygulamal egitimler ve atdlye calismalari
diizenlenecektir.

Ogretim elemanlarinin dijital yetkinlikleri
Olgulecek ve gelistirilecektir.

Kurumsal mesleki gelisim programlarina
(AGEP vb.) katihm, atama-ylkseltme ve
oddl kriterlerinde karsilik bulacaktir.

DYS ve Ogretim teknolojilerinin yilz ylze
egitimde kullanimina yonelik farkindahk
artirilacak;  dijital pedagojik  egitim
moddlleri  uygulanacak ve  katilm
odillendirilecektir.

Sorumlu
Birim

Enstitller

Enstitller

Egitim
Koordinatorligi



E.4

E.5

E.6

Ogrenme
Analitiklerinin Etkin
Kullanimi ve
Ogrenme
Analitiklerine Dayal
Geri Bildirim
Sistemlerinin
Kurulmasi

Derslerde
etkilesimli dijital
icerik ve
teknolojilerin
kullanim oranini
artirmak

Yabanci dilde

egitimin niteliginin
ve kapasitesinin
arttiriimasi.

Mikro-6grenme, asenkron modiller gibi
esnek yontemler egitimlerde
kullanilacaktir.

UZEM’in ders yonetim sistemleri destegi,
yapay zeka ve biylk veri analizine dayali
ogrenme sistemleri ile butinlestirilerek
o0grenme analitikleri gelistirilecektir.

DYS’ye entegre bir 6grenme analitigi araci
gelistirilecek ve kullanima sunulacaktir.

Akademik personel ve ogrenciler
bilgilendirilerek aracin  kullanimi  tegvik
edilecektir.

Kullanimi kolay, rehberli platformlar ve

araglar tercih edilerek Ogretim
elemanlarina uygulamali egitimler
verilecektir.

Altyapi yatirnmlari planl bicimde yapilacak;
destek ekipleri gliclendirilecektir.

Pedagojik senaryolarla desteklenmis 6rnek
dijital icerikler paylasilacaktir.

Dijital pedagojilere iliskin egitimler bolim
bazli  ve disiplin ~ temelli olarak
tasarlanacaktir.

Basarili uygulama &rnekleri gorinir hale
getirilecek; 6didl mekanizmalariyla tesvik
saglanacaktir.

Yabanci dilde egitim yapilan program sayisi
artinlacaktir.

Hazirhk programlari uluslararasi
standartlara gore yapilandirilacaktir.

Yabanci dil destekli sertifika ve program
sayisi artirilacaktir.

Uluslararasi akreditasyon
tamamlanacaktir.

suregleri

Yabanci dilde ders verecek akademik
personel vyetistirilecek ve istihdami tesvik
edilecektir.

Doktora ve post-doc deneyimi olan
akademisyenlerin  istihdamina  o6ncelik
verilecektir.

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Uzaktan Egitim
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi

Ogrenci  sleri

Daire Baskanhgi



E.7
Sertifika ve mikro

kredi programlarini
yayginlastirma

E.8 @ Egitimde
uluslararasilasmani
n niteligini
arttilmasi.

E.9 Ogrenci kalitesini
arttiricl stratejilerle
sektorel istihdami
gelistirmek

Cevrimicgi sertifika programlari
olusturulacaktir.

Modiler egitim yapilari TYYC ve mesleki
yeterlik cercevesinde gelistirilecektir. ® s
diinyasi ile is birligi yapilarak talep odakl
programlar tasarlanacaktir.

Mesleki Yeterlik Kurumu ile is birligi
gelistirilecektir.

Uluslararasi is birligi protokolleri artirilarak
ogrenci degisim programlari
yayginlastirilacak;  uluslararasi  6grenci
sayisindaki azalma onlenecektir.

Degisim programlarinin sayisi artirilacak;
uluslararasi ogrenci hareketliligi
desteklenecektir.

Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilarak
nitelikli uluslararasi ogrenci artisi
saglanacaktir.

Uluslararasi akademik is birliklerinin niteligi
ve niceligi artirilacaktir.

Degisim programlan kapsaminda gelen
ogrenciler icin uygun ders havuzu ve
barinma olanaklar gelistirilecektir; yabanci
dilde ders ve program sayisi artirilacaktir.

Cift anadal ve yan dal programlarinin sayisi
ile 6grenci katilim oranlari artirilacaktir.

Kurumsal  kimligi  artirici  stratejiler
gelistirilecektir.

Sektorel is birlikleri yayginlastirilacaktir.

Ogrencilere yonelik kariyer destek ve
danigmanlik hizmetleri yayginlastirilacaktir.

Ogrenci  sleri
Daire Baskanhgi

Ogrenci  sleri
Daire Baskanhgi

Kariyer
Planlama ve
Mezunlarla
iliskiler
Koordinatorligi



ARGE 1 ve ARGE-2 MASASI HEDEF KARTLARI OZET TABLO:

A.l

A.2

A3

Universitenin
uluslararasi
dizeyde rekabet
gliclind arttirmak

ilk kez arastirma

yapan geng
akademisyenlere
yonelik fon,
mentorluk ve ag
olusturma
desteklerini
artirarak
akademik
Uretkenligi ve
isbirligini  tesvik
etmek.

Fikri milkiyet

haklari, teknolojik
ariin gelistirme ve
ticarilesme
slreclerini
destekleyerek
Universitenin
ulusal ve
uluslararasi
dizeyde
inovasyon
kapasitesini
artirmak.

ARGE HEDEF KARTLARI

Strateji

Uluslararasi alanda mevcut burs ve degisim
programlarina ( Erasmus+, Fulbright, DAAD)
basvuru tesvik edilecektir.

Ogrenci ve akademisyenlere uluslararasi
firsatlar1 tanitacak seminerler ve tanitim
etkinlikleri diizenlenecektir.

Burs veya degisim programlarina katihmi
tesvik etmek icin ek finansman kaynaklari
olusturulacaktir.

Uluslararasi ikili isbirlikleri ve protokoller
arttinlacaktir.

Geng arastirmacilara yonelik proje yazim,
blatceleme ve raporlama  egitimleri
sunulacaktir.

Gen¢ arastirmacilar icin Universiteler,
arastirma kurumlari ve Ozel sektor ile is
birligi imkanlar gelistirilecektir.

Diizenli arastirma proje yarismalari ve tesvik
programlari baslatilacaktir.

Tecribeli  akademisyenlerden olusan
mentor havuzlariyla geng arastirmacilara
danismanlik destegi saglanacaktir.

FSMH konusunda akademik ve teknik egitim
programlari diizenlenecektir.

Patent, faydali model ve tasarim
basvurularini  destekleyecek danismanhk
hizmetleri sunulacaktir.

FSMH egitimleri lisans ve lisanslsti
dizeyde mifredata dahil edilecektir.

FSMH basvuru ve ticarilestirme siireglerinde
Universite ici mentor havuzu
olusturulacaktir.

Ticarilesme potansiyeli tasiyan projeler igin
erken asama fon destegi saglanacaktir.

ARGE MASALARI HEDEF KARTLARI

Uluslararasi
iliskiler
Koordinatorligi

Rektorlik,
Bilimsel

Arastirma

Projeleri
Koordinatorligi
(BAP)

Rektorlik-

Teknoloji
Transfer Ofisi

Koordinatorliga




A4

A.5

A.6

A.7

Akademik
Uretim
kapasitesini
gelistirerek,
Universite—sanayi
is birliklerini
artirmak ve dis fon

proje

destekli Ar-Ge
proje sayisini
ylkseltmek.

Multidisipliner,
surdarilebilir
kalkinma
amaglarina
yonelik ve
Universite Sanayi
isbirligi proje
sayisini % 10

arttirmak
Ulusal ve
Uluslararas! Proje
Gelistirme
Kaltlrind

Yayginlastirmak

Ar-Ge
sayilarini
arttirmak

Proje

FSMH temelli girisimcilik faaliyetlerine
yonelik is birligi aglari kurulacaktir.

Teknopark ve TTO is birligi ile sanayiye
teknoloji transferi hizlandirilacaktir.

Akademik personele proje yazimi, yonetimi
ve dis fonlara basvuru konusunda egitim ve
rehberlik saglanacaktir.

TTO araciligiyla sanayi  kuruluslariyla
eslestirme toplantilari diizenlenecektir.

TUBITAK, GEKA, Bakanliklar, AB gibi
kurumlarin ¢agrilarina yoénelik proje hazirhk
ofisi kurulacaktir.

Universite
ylrittculerine
olusturulacaktir.

basarili
tesvik

icinde
yonelik

proje
sistemi

Egitim farkindaligi artirilacaktir.

Tematik cagrilar diizenlenecektir.

Tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.
Egitim ve mentorluk saglanacaktir.
Basvuru surecleri revize edilecektir.

lyi uygulama érnekleri yayginlastirilacaktir.

Proje  pazari olusturularak
motivasyonu artirilacaktir.

arastirma

Lisans ve lisanslstl diizeyde proje odakh
mifredat uygulamalari gerceklestirilecektir.

Proje kultlirini giclendirme atolyeleri ve
mentorluk programlari olusturulacaktir.

Proje  gelistirme egitimlerine  katilm
saglanacak ve proje yapmaya yonelik tesvik
sistemi kurulacaktir.

Ulusal ve uluslararasi fonlara uygun proje

yazimi  egitimi verilecek; danismanlik
mekanizmasi kurulacaktir.

AR-GE basvuru
olusturulacaktir.

Universite i¢ fonlar (BAP vb.) hedef odakli
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

tesvik sistemi

Proje veri takip ve raporlama sistemi
dijitallestirilecektir.

ARGE MASALARI HEDEF KARTLARI

Teknoloji
Transfer Ofisi

(TTO)

BAP
Koordinatorliga

TTO

BAP




A.8

A.9

A.10

A.11

MSKU adresli
bilimsel yayinlarin
niteliginin ve
niceliginin
arttirilmasi

Nitelikli
arastirmaci
sayisini arttirmak

Arastirma
laboratuvarlarinin
teknoloji/
ekipman
ihtiyaclarini
gidermek ve
surdardlebilirligini
saglamak icin
biltce planlari
olusturmak
Bolgesel kalkinma
odakh arastirma
projeleri
gelistirmek

Uluslararasi ortaklik aglari gelistirilecek ve
surdurilecektir.

Ar-Ge'ye ayrilan blitce artirilacaktir.

Tematik alanlarda disiplinlerarasi arastirma
gruplan kurulacaktir.

Bolgesel kalkinma odakli arastirma projeleri
gelistirilecektir.

Yayin tesvik ve performans destek programi
gelistirilecektir.

Yiksek etkili yayinlara yonelik akademik
yazim destek birimi kurulacaktir.

Atif sayisini artirmaya yonelik stratejik yayin
politikasi gelistirilecektir.

Uluslararasi ortak yayinlar tesvik edilecektir.

Yayin performansina dayali akademik
kariyer tesvik sistemi uygulanacaktir.

Yurtdisi doktora sonrasi arasgtirma tegsvik
programi olusturulacaktir.

Lisansistl 6grencilerin Ar-Ge projelerine
dahil edilmesi tesvik edilecektir.

Arastirmaci insan kaynagini giiglendirmeye
yonelik kadro planlamasi yapilacaktir.

Arastirma gorevlileri icin proje katilimini
tesvik edici 6nlemler alinacaktir.

Universite-sanayi is  birligi  platformu
kurulacak ve takip sistemi olusturulacaktir.

Genel biitceye ek olarak 0zel sektorle
isbirlikleri ve sponsorluk  firsatlari
gelistirilecektir.

Cihaz ekipmanlarin bakim ve gilincelleme
maliyetleri gbéz oniinde bulundurulacaktir
(Amortisman giderleri projelere
eklenecektir).

BAP

BAP

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

TT0

ARGE MASALARI HEDEF KARTLARI



TOPLUMSAL KATKI MASASI HEDEF KARTLARI OZET TABLO:

TK.1

TK.2

TK.3

Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal
entegrasyon
projelerinin
sayisini arttirmak

Ozel sektér, yerel
yonetim ve sivil
toplum
isbirliginde
srdurulebilir
yonelik egitim ve
danismanlik
hizmetlerinin
verilmesi

Dis paydaslarla
belirlenen
toplumsal
ihtiyaclara
yonelik
faaliyetlerinin
artirilmasi

Dezavantajli gruplara yonelik projelere
katilmi artirmak amaciyla kampanyalar ve
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

Projelerin  finansal  surdarilebilirligini
saglamak icin farkh finansman
kaynaklarina basvurulacak; kamu ve 6zel
sektor is birlikleri gelistirilecektir.

Projelerin izlenmesi icin glicll veri toplama
sistemleri kurulacak; etkileri diizenli olarak
degerlendirilecektir.

Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ile daha fazla is birligi yapilarak
projelerin etkinligi artirilacaktir.

Sardurulebilir kalkinma hedefleriyle ilgili
projeler desteklenecektir.

Toplumsal katkiya yonelik i¢ ve dis
paydaslarin bulusturulacagi; strdurdlebilir
kalkinma amaglan dogrultusunda
etkinlikler planlanacaktir.

Dis paydaslarin toplumsal katki siireglerine
dahil edilecekleri Danisma Kurulu gibi
sistemler gliclendirilecektir.

Toplumsal katkiya yonelik ihtiyaclarin
dogru sekilde belirlenebilmesi icin ihtiyag
analizi sistemleri olugturulacaktir.

Dis paydaslarla gerceklestirilecek
toplumsal katki etkinlikleri igin takvim ve
takip sistemi gelistirilecektir.

Dis paydaslarla yapilan etkinliklerin etkisini
degerlendirmeye yonelik geri bildirim
sistemleri olusturulacak ve isletilecektir.

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetlerinin

Sorumlu Birim

Engelsiz
Birimi

Kampus

Sardurulebilir
Yesil Kamplis
Koordinatorliga

Yasam Boyu
Ogrenme
Uygulama ve
Arastirma
Merkezi




TK.4

TK.5

katki
faaliyetlerinin

Toplumsal

sayisinin
arttirilmasi
Yerel ve ulusal
diizeyde topluma
katki saglayan
nitelikli egitim
programlari
tasarlamak ve
uygulamak.

duyurulmasi ve giktilarinin kalite glivencesi
kapsaminda etkin diizeyde takip edilmesi
icin  sUrddrilebilir  dijital  sistemler
gelistirilecektir.

Yasam boyu 0Ogrenmeye yonelik egitim
programlari ihtiyaca yonelik ve esnek
yapida tasarlanacaktir.

Yasam boyu 6grenmeye yonelik gevrim igi
egitim imkanlar artirilacak; tanitim
faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

Her akademik birimde toplumsal katki
sorumlulari belirlenecek; kurumsal bir ag
olusturulacaktir.

Akademik birimlerde toplumsal katki
temali  bilgilendirme ve farkindalk
calismalar (calistay, egitim, sunum vb.)
dizenlenecektir.

Ogrenci topluluklar ile ortak etkinlik
planlamalari vyapilacak; bu etkinlikler
toplumsal katki stratejisiyle uyumlu hale
getirilecektir.

Paydas analizi yapilarak ihtiyac temelli
toplumsal katki projeleri gelistirilecektir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin
gorunurlagund artirmak amaciyla dizenli
kamuoyu bilgilendirme etkinlikleri (sergi,
bilten, sosyal medya paylasimlari vb.)
gerceklestirilecektir.

Hedef kitle analizi yapilarak meslek
edindirme ve gelistirme ile bireylerin ilgi
alanlarina  yonelik program temalar
belirlenecektir.

Kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler ve
STK’larla is birligi kurularak kapsayici
programlar gelistirilecektir.

Uzaktan (cevrim ici) egitim modelleri
gelistirilecek; ulusal dlzeyde erisim
artirilacaktir.

Katilmci geri bildirimleri dikkate alinarak
surekli iyilestirme saglanacaktir.

Toplumsal

Katki

Koordinatorligu

Yasam
Ogrenme
Uygulama
Arastirma
Merkezi

Boyu

ve




TOPLUMSAL KATKI MASASI HEDEF KARTLARI




KURUMSAL MASASI HEDEF KARTLARI OZET TABLO:

KURUMSAL HEDEF KARTLARI

Strateji Sorumlu Birim

KK.1

KK.2

Hedef

Kurumsal
kaynaklarin etkin
kullanimini ve
altyapinin
glclendirilmesini
saglayarak, insan
kaynaginin
verimliligini
artirmak; 6grenci,
mezun ve
paydaslarla gliclii
iletisim ve is
birlikleri yoluyla
kurumsal aidiyet
ve itibari
surdaralebilir
bicimde
gelistirmek.

Kitliphane
hizmetlerinin
mekansal, dijital
ve personel
altyapisini
glclendirerek;
o0grenci basina
disen kaynak
sayisini artirmak
ve Universite
genelinde
erisilebilir, islevsel
ve zengin igerikli

Birimlere  gerceklestirmek istedikleri ~Genel Sekreterlik
faaliyetlerle ilgili her turli destek
verilecektir.

Kurumsal kimligi artirici stratejiler (kalite
sistemleri, kurumsal Grlnlerin satigi vb.)
uygulanacaktir.

Geri bildirim stratejileri hayata
gecirilecektir.

Uzak birim merkez kiitiphane altyapisi KutGphane ve

guclendirilecektir. Dokiimantasyon

Daire Bagkanlig
Kitlphaneci istihdami saglanacaktir. aire baskaniig!

E-kaynak ve basil eser koleksiyonu
artirilacaktir.



KK.3

KK.4

KK.5

bir kiitiphane

sistemi olusturmak

Etkili iletisim
mekanizmalari
kurarak egitim ve
gelistirme
programlari
planlamak,
yuriitmek ve
sonuclarini takip
ederek basariyi
tanima ve
odillendirmek.

Ogrenci Haklari
Biriminin ¢6zim
odakh basvuru
sureglerini
yayginlastirarak
o0grenci destek
hizmetlerinden
faydalanma
oranini artirmak.

Mugla Sitki
Ko¢man
Universitesi’'nde

sirdurulebilir yesil

kampus anlayisi

Universite ici ve disi egitim programlari
dizenlenerek mevcut personelin becerileri
gelistirilecek, yeni yetenekler c¢ekilecektir.

Universitenin bilisim alaninda cazip bir
calisma  ortami  haline  getirilmesi
saglanacak; yetenekli personel kuruma
kazandirilacaktir.

Universite personelinin katilimi ve iletisimi
artirilarak aidiyet duygusu
glclendirilecektir.

Universite akademik personeli icin mevcut
odil yonergesi isletilecek, idari personele
yonelik 6dul yonergesi hazirlanacak ve
odil sureclerine yonelik tanitici faaliyetler
diizenlenecektir.

Personelin  basarilari  taninacak ve
odillendirilerek aidiyet duygusu
artirilacaktir.

Memnuniyet anketleriyle elde edilen geri
bildirimler isleme alinacak; takibine
yonelik bir geri bildirim mekanizmasi
olusturulacaktir.

Ogrenci Haklari Biriminin basvuru sistemi
dijitallestirilerek erisim artirilacaktir.

Akademik danigsmanlar araciligiyla birimin
hizmetlerine yonlendirme tesvik
edilecektir.

Basvurulara yonelik izleme ve geri bildirim
mekanizmasi kurulacaktir.

Yiz vylze ve ¢evrim ici tanitim
toplantilariyla ogrenci farkindalig
yayginlastirilacaktir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinde AB
Yesil Mutabakati ve ulusal yesil donlsim
hedefleri dogrultusunda; enerji ve su
tiketimini azaltmaya, vyenilenebilir ve
alternatif kaynaklarin kullanimini

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi

Ogrenci Haklari
Birimi

Sardurulebilir
Yesil Kamps
Koordinatorligu




KK.6

dogrultusunda;
cevresel, sosyal ve
ekonomik agidan
sirdurulebilir bir
yerleske modeli
olusturmak.

Ogrencilerin
kariyer planlarina
danismanlik
yapma ve
Universite-okul-
sektor is birligini
artirma;
mezunlarla etkili
iletisim agi kurma

artirmaya, sera gazl emisyonlarini
distirmeye ve dijital yonetim sistemlerini
yayginlastirmaya yonelik entegre
uygulamalar hayata gecirilecektir.

Yeni ve mevcut binalarda yesil bina
standartlari (6r. LEED) esas alinarak;
yagmur ve gri su hasadi sistemleri,
sensorli musluklar, perlatorler, yalitimh
pencere sistemleri, LED aydinlatma ve akilli
enerji-su izleme altyapilar kurulacaktir.
Bina bazli sayac sistemleriyle tliketim
dizenli olarak izlenecek, teknik ekiplerle
hizli miidahale sistemleri olusturulacaktir.

Kampls ici ulasimda, motorlu tasit
kullanimi kademeli olarak azaltilacak; yaya
ve bisikletli ulagimi tesvik eden altyapilar
gelistirilecek,  elektrikli  araglar  ve
paylasimli ulasim sistemleri
desteklenecek, glines panelli otoparklar ve
sarj istasyonlari gibi ¢6zimlerle karbon
ayak izi dusurilecektir.

Universitenin sosyal sorumluluk ilkesi
cercevesinde; 6grenciler ve personel icin
sirdurulebilirlik, enerji-su tasarrufu ve
cevre dostu ulasim konularinda egitimler,
kampanyalar ve 6grenci destekli projeler

yluritilecek; kampls gorunarlGgi
artirilacaktir.
GreenMetric gibi uluslararasi

sirdurilebilirlik  gbstergelerine  uyum
saglanacak, yillik izleme ve degerlendirme
raporlari  hazirlanarak  kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Akredite fakiltelerde her dénem kariyer
etkinlikleri ve mezun bulusma gilinleri
dizenlenerek etkilesim artirilacaktir.

Dijital “Mezun ve Kariyer Portall”
tasarlanacak; mezun bilgileri glncel
tutulacak, kariyer hizmetleri tek

merkezden sunulacaktir.

Kariyer Planlama
ve Mezunlarla
iliskiler
Koordinatorligi




KK.7

ve kurumsal
aidiyeti gelistirme.

Universitemizin
fiziki alt yapi,
egitim, sosyo-
kiltirel ve web
ortamlarinda var
olan
erisilebilirliginin
arttirilmasi

Her akademik birime “Mezun Elgisi”
atanacak; mentorluk ve staj eslestirme
slrecleri koordine edilecektir.

Yilhk  “Kariyer ve Mezun Zirvesi”
dizenlenerek dogrudan proje ve istihdam
firsatlari sunulacaktir.

Yilhik “Kariyer-Mezun Performans Raporu”
yayimlanarak veri analizi yapilacak;
iyilestirme aksiyonlari belirlenecektir.

Akredite fakiltelerde her doénem “yiz
ylze” ve “cevrim ici” olmak Uzere en az 4
SMART kariyer etkinligi planlanacaktir.

Dijital “Mezun ve Kariyer Portali”nin 2025
Mart ayinda pilot yayina alinmasi igin
100.000 £ butce ve 2 gelistirici, 1 UX
tasarimcisi tahsis edilecektir.

Her akademik birime Kariyer Koordinatori
atanacak; Bilgi islem ve Ogrenci Isleri
destegiyle RACI tablosu tanimlanarak
“Mezun Elgisi” gorevlendirilecektir.

Yillik zirvenin memnuniyet skorunun en az
4.0/5.0 olacak sekilde planlamasi
yapilacaktir.

Ceyreklik performans raporlarinda hem
nicel hem de nitel veriler izlenecek;
aksiyon planlari hazirlanacaktir.

Yeterli mali kaynaklarin  saglanmasi
amaciyla ek butgeler olusturulacak; gerekli
hallerde  dis  kaynaklardan  destek
alinacaktir.

Kampls yapilari erisilebilirlik
standartlarina uygun hale getirilecektir; bu
dogrultuda o6nceliklendirilmis bir plan
hazirlanacaktir.

Engelli erisimi konusunda farkindalk
artirici seminer ve etkinlikler
dizenlenecektir.

YOK Engelsiz Program Nisan &diillerine
basvuru vyapilarak erisilebilir program
sayisi artirilacaktir.

Engelli Ogrenci
Birim
Koordinatorligi



Sivil toplum kuruluslari ile is birligi
yapilarak erisilebilir etkinlikler
planlanacaktir.

Birim temsilcileri araciligiyla sosyo-kiltirel
erisilebilir etkinliklere 6grenci katilimi
artirilacaktir.

Birim web sayfalari erisilebilirlik yoniinden
dizenli araliklarla denetlenecek ve gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.




GENEL DEGERLENDIRME

Amag ve Kapsam

20 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen calistay, Mugla Sitki Kocman Universitesi’nin
2026-2030 dénemine yonelik stratejik hedeflerinin belirlenmesi amaciyla diizenlenmistir.
Calistay, Universitenin farkli akademik ve idari birimlerinden katilimcilarin yer aldigl 6
tematik masa etrafinda yapilandiriimigtir: Egitim 1 ve 2, Ar-Ge 1 ve 2, Toplumsal Katki ve
Kurumsal.

Yontem ve Siire¢
Calistay iki temel oturumdan olusmustur:

1. GZFT Analizi: Her masa giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlemis, stratejik
eslestirmeler yapmistir.
2. Hedef Kartlari: Onceden olusturulmus hedef kartlari degerlendirilmis, birlestirilmis,

dizenlenmis ve onceliklendirilmistir.

(Yukaridaki oturumlarda tim masalardan gelen ciktilar Ust yonetim tarafindan
degerlendirilmigtir.)
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